
Betrokken commissarissen
verbinden zich 

vanuit hun hoofd en hart 
met hun taak

Trusted Board
19 PE-punten

Je persoonlijke ‘Trusted Board’ 
biedt een veilige omgeving 

waar je reflecteert, deelt en leert

Verdiepend programma 
voor ervaren 

commissarissen 



Trusted Board 
Introspectieve intervisie 
Verdiepend programma voor ervaren commissarissen

1. Connectie & thematisch inspiratie & workshopdiner

2. Systemische patronen

3. Bewust van je opdracht

4. Verwondering de ruimte geven

5. Bewust leiderschap in je rol als toezichthouder



Inspiration 
workshopdiner

Thema:
Commissaris en 
de relatie met de 
bestuurder: 
controle of 
vertrouwen ?

Datum & Locatie:
Verschillende
Vraag het ons



Systemisch perspectief 

We bieden verdieping op persoonlijke 
casuïstiek, boardroom dynamics en good 

governance vanuit systemisch perspectief. 

In een discrete en vertrouwelijke omgeving. 

We kiezen de best passende methodiek in het 
moment.

Wij ondersteunen je bij de 
uitoefening van je rol als 

commissaris / toezichthouder, 
zodat je de meest waardevolle 

impact hebt.

Vanuit je persoonlijke purpose en 
je unieke talenten. 

Altijd in de actuele context van je 
raad, je organisatie en haar 

omgeving. 

Intentie



Dag 1
De systemische blik

• Boardroom dynamics in jouw raad 
vanuit de systemische blik

• Via opstellingen inzicht in 
onderliggende dynamieken en 
interventiemogelijkheden.

• Ist - soll situatie geschetst

• Identificeren welk leiderschap nodig 
is en jouw rol hierin 



Dag 2
Bewust van je opdracht 

• Purpose van de organisatie 

• Persoonlijke purpose 

• Richten van je maatschappelijke 
antenne 

• Richten van je organisatie antenne

• De gap: zijn jij en je raad ‘fit for 
purpose’ en hoe neem je dat mee? 



Dag 3
Verwondering 

de ruimte geven

• Je uitspreken over wat je 
waarneemt, taal geven aan je 

verwondering, kijken en uitspreken

• Juiste vragen stellen, het durven 
uitspreken van je aannames 

• Verbale rookgordijnen 
ontmaskeren

• Scherp kijken, taboes opsporen

• Informatiebehoefte in de praktijk



Dag 4
Bewust leiderschap 

in je rol als 
commissaris

• Persoonlijke verwachtingen tav je eigen 
leiderschap en rolinvulling

• Bewust leiderschap in de context van je raad 
en bestuurder(s) 

• Tevreden in je rol als toezichthouder

• Persoonlijke conclusies van programma 



Praktische informatie
Tijden: 15.30 uur inloop, 16.00 uur opening programma. Einde: 20.30 uur

Data: Inspiration workshopdiner – in afstemming te bepalen

PE-Punten: 19 PE-punten bij volledige aanwezigheid programma en workshopdiner

Investering:  

- Inspiration workshopdiner: € 175,-
- Programma van 4 bijeenkomsten: € 1.950,-
Exclusief BTW, accommodatie, eten/drankjes ter plekke.

Locatie: Leeuwarden/Groningen – Randstad  - Of op aanvraag



Leiderschap, governance, identiteit, innovatie 

BY Trust & MaakRuimte!

Vertrouwen maakt ruimte, ruimte geeft vertrouwen

Marlies de Ruyter de Wildt Aafke Osse

https://www.linkedin.com/in/marliesderuyterdewildt/
https://www.linkedin.com/in/aafke-osse-095a143/


TrustedBoard.nl

Een initiatief van
MaakRuimte! 

& 
BY Trust


